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1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Contabilidad Administrativa
Clave de la asignatura: | ADC-1012
SATCA!: | 2-2-4

Carrera: | Ingenieria en Administracion

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero en Administracion:

e Toma decisiones en las operaciones econdmicas, administrativas y financieras que
se generan dentro de las empresas, con el objeto de minimizar riesgos, en un marco
de derecho nacional e internacional.

e Utiliza metodologias, técnicas y herramientas para la resolucion de problemas en la
empresa.

e Desarrolla e implementa modelos y planes de negocios para generar riqueza.

Para conformarla se hizo un anélisis del campo de la contabilidad, identificando tanto el
conocimiento como la profundidad de los temas sobre el sistema de informacidon contable
que tienen una mayor aplicacion en el quehacer profesional del Ingeniero en
administracion.

Puesto que esta asignatura dard continuidad a la previa en esta 4rea disciplinaria, y
proporciona soporte a otras de la malla reticular, mas directamente vinculadas con
desempefios profesionales; se inserta en el segundo semestre de la trayectoria escolar.

Intencion didactica

Considerando que la competencia especifica de esta asignatura es que el estudiante
identifique y aplique las técnicas y herramientas administrativas, que a partir de la
informacion financiera de la organizacion, apoyan las funciones de planeacion, control y
toma de decisiones; se organiza el temario, en cuatro temas:

En el primer tema se contemplan los conceptos de los distintos tipos de contabilidad como
punto de inicio, con la intencion de propiciar una vision general de este campo de estudio.
De igual manera se conoce la diferencia de los sistemas de informaciéon en una
organizacion y su importancia como instrumento de direccion, con el proposito de destacar
la relevancia de este sistema de informacion dentro de la funcion administrativa.
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En el segundo tema se estudian algunas de las herramientas bésicas que apoyan la funcion
de planeacion. Referente a la técnica del punto de equilibrio se inicia con la definicion de
las variables bésicas, posteriormente se veran las formas de calcularlo, tanto para un solo
producto como para una mezcla de productos, considerando el analisis de sensibilidad y el
modelo costo-volumen-utilidad. Y para la técnica de presupuestacion se aborda el
desarrollo del flujo de informacién que integra el presupuesto de operacién con la
intencion de tener una vision de conjunto de las distintas funciones de una organizacion y
como se produce la informacion que servird de base para la planeacion de la misma.

El tercer tema se centra en las herramientas que apoyan la funcion de control de la
organizacion, aplicando en primer término la técnica del control presupuestal mediante los
diferentes métodos que existen para la elaboracion del presupuesto de efectivo.

En el cuarto tema se abordan algunas herramientas que apoyan la toma de decisiones,
mediante el uso y aplicaciéon del método del costeo variable y absorbente, asi como el
analisis marginal en la toma de decisiones a corto plazo. La intencion de este tema es que
el estudiante pueda identificar los elementos que integran el sistema de informacion de una
organizacion y su aplicacion para el analisis y la 6ptima toma de decisiones.

Se sugiere una actividad integradora, mediante un proyecto de asignatura, que permita
aplicar los conceptos y técnicas administrativas estudiados. Esto permite dar un cierre a la
asignatura mostrandola como util por si misma en el desempefio profesional,
independientemente de la utilidad que representa en el tratamiento de temas en materias
posteriores.

En las actividades de aprendizaje sugeridas, generalmente se propone la formalizacion de
los conceptos a partir de experiencias concretas; de la observacion, la reflexion y la
discusion, se da la formalizacion; la resolucion de problemas se hara después de este
proceso. Esta resolucion de problemas no se especifica en la descripcion de actividades,
por ser mas familiar en el desarrollo de cualquier curso. Pero se sugiere que se disefien
problemas con datos faltantes o sobrantes de manera que el alumno se ejercite en la
identificacion de datos relevantes y elaboracion de supuestos.

En el transcurso de las actividades programadas es muy importante que el estudiante
aprenda a valorar las actividades que lleva a cabo y entienda que estd construyendo su
hacer futuro y en consecuencia actue de una manera profesional; de igual manera, aprecie
la importancia del conocimiento y los héabitos de trabajo; desarrolle precision y curiosidad,
puntualidad, entusiasmo e interés, tenacidad, flexibilidad y autonomia.

Es necesario que el docente ponga atencion y cuidado en estos aspectos en el desarrollo de
las actividades de aprendizaje de esta asignatura
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3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de . .
L ., Participantes Evento
elaboracion o revision
Representantes de  los
Institutos Tecnologicos de:
Acapulco, Apizaco, Boca
del Rio, Campeche,
Chetumal, Chihuahua, | Reunién ~ Nacional  de
Chilpancingo, Ciudad | Disefio e Innovacion
Juarez, Colima, Comitdn, | Cyrricular para el

Instituto Tecnoldgico de
Colima del 28 de
septiembre de 2009 al 2 de

Cuautla, Durango, El Llano
Aguascalientes, La Region

Desarrollo y Formacion de
Competencias Profesionales

Sierra, Lerma, Los Mochis, | e las  Carreras  de
octubre de 2009. -~ R .y

Mérida, Minatitlan, Ingenieria en

Morelia, Nuevo Laredo,

Oaxaca, Ocotlan, Progreso,
Reynosa, Roque, San Luis
Potosi, San Luis
Capital, Tehuacan, Tijuana,
Tuxtepec, Valladolid,
Veracruz y Zacatepec.

Potosi

Administracion y Contador
Publico.

Representantes de  los
Institutos Tecnolodgicos de:

Acapulco, Acatlan  de
Osorio, Apizaco, Boca del
Rio, Campeche, Cerro | Reunion  Nacional  de
Instituto Tecnologico Azul, Chetumal, | Consolidacion de los
: : . | Chihuahua, Chilpancingo, | Programas en
Superior de San Luis Potosi ’ ’ . .
Ciudad Juarez, Colima, | Competencias Profesionales

Capital del 17 al 21 de

Comitéan, Cuautla, Durango,

de las carreras de Ingenieria

mayo de 2010. .. .

El Llano Aguascalientes, | en  Administracion vy
Ensenada, La  Region | Contador Piblico.

Sierra, Lazaro Cardenas,

Lerma, Los Mochis,

Meérida, Minatitlan,

Morelia, Nuevo Laredo,

Oaxaca, Parral, Progreso,
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Reynosa, Roque, San Luis
Potosi, San Luis
Capital, Tehuacan, Tijuana,
Tuxtepec, Valladolid, Valle
De Morelia, Veracruz,
Zacatecas y Zacatepec.

Potosi

Representantes ~ de  los | Reunion  Nacional  de
Institutos Tecnologicos de: | Seguimiento Curricular de
los Programas en
Instituto Tecnolégico de Ia Cd: Cuauhtémoc, Chetumal, | Competencias Profesionales
Nuevo Ledn del 10 al 13 de Chihuahua 11, Durango,’La de  las  Carreras  de
septiembre de 2012. La'gun'a,’ ko R10s, | Ingenierfa Gestion
Minatitlan, Oaxaca, | Empresarial, Ingenieria en
Tijuana, Valle de Morelia, | Administracion, Contador
Veracruz, Villahermosa y | publico y Licenciatura en

Zitacuaro. Administracion.

Representantes de  los

Institutos Tecnologicos de: | Raunién  de Seguimiento
Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta, Bahia de Curricular de los Programas
Toluca, del 10 al 13 de Banderas, Cd. Cuauhtémoc, Educativos de Ingenierias,
febrero de 2014. Cerro  Azul, Chetumal, Licenciaturas y Asignaturas

Chihuahua, Parral, San Luis | Comunes del SNIT.

Potosi, Valle de Morelia.

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura
e Identifica y aplica las técnicas y herramientas administrativas, que a partir de la
informacion financiera de la organizacion, apoyan las funciones de planeacion,
control y toma de decisiones.

5. Competencias previas

Competencias previas
e Aplica la informacion financiera generada con base a las normas y procedimientos
del proceso contable, comprendiendo su importancia para la toma de decisiones en
las organizaciones.
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6. Temario

Temas
No. | Nombre Subtemas
1.1 Tipos de contabilidad.
1.2 Diferenciacion de los sistemas de
1. | Introduccion. informacion en la organizacion.

1.3 Importancia de la contabilidad gerencial
como instrumento de direccion.

2. | Herramientas que apoyan la funcion
de planeacion.

2.1 Punto de equilibrio.
2.2 Técnicas de presupuestacion.
2.3 Aplicaciones informaticas.

Herramientas que apoyan la funcion
de control

3.1 Control presupuestal y presupuesto de
efectivo.

3.2 Analisis de variaciones o desviaciones.
3.3 Aplicaciones informaticas.

4. | Herramientas que apoyan la toma de
decisiones

4.1 Costeo directo y absorbente.

4.2 Analisis marginal para decisiones de
corto plazo.

4.3 Aplicaciones informaticas

7. Actividades de aprendizaje

Introduccion

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Identifica el marco conceptual del sistema
de informacion financiera y su relacion con

Investigar los conceptos de los diferentes
tipos de contabilidad y elaborar un cuadro

los procesos de administracion en las | sindptico.
organizaciones. Elaborar un mapa conceptual de la
diferenciacion de los sistemas de

informacion en la organizaciéon y exponer

Genéricas: los resultados propiciando conclusiones del
tema.

Habilidad ~ para  buscar 'y analizar | ylizar las tecnologias de la informacion

informacion  proveniente de  fuentes | parq |a realizacion de la investigacion.

diversas. ~ Capacidad ~ de  organizar. | [pyegtigar la importancia de la contabilidad

Comunicacion oral y escrita. Trabajo en
equipo. Compromiso ético. Habilidades de
investigacion. Capacidad de aprender.

administrativa como  instrumento de
direccion, la relacion de la informacion
contable-financiera con la  funcién
administrativa y los tipos de datos que
genera el sistema de informacion de la
organizacion y elaborar un mapa
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conceptual.
Realizar una entrevista, por equipo, a un
administrador sobre la importancia de la
contabilidad administrativa en el
desempefio de su funcién, asi como los
datos que se generan en el sistema de
informacion contable (de organizaciones
privadas y publicas).
Presentar los resultados de las entrevistas
realizadas y obtener conclusiones.
Investigar la importancia de la contabilidad
gerencial como un instrumento  de
direccion y realizar un resumen.
Revisar las paginas web de entidades
publicas y privadas, para analizar los datos
que emanan del sistema de informacion
contable.

a) Pagina del Gobierno del Estado.

b) Pagina de un organismo
descentralizado.
Péagina de una empresa privada.
Pégina de una asociacion civil.
Entre otros.

©)
d)

e)

Elaborar por escrito puntos de interés o
dudas generadas en la consulta de dichas
paginas.

Herramientas que a

poyan la planeacion

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Aplica las técnicas de punto de equilibrio y
presupuestacion, considerando el analisis de
sensibilidad y el modelo costo-volumen-
utilidad para proyectar las ventas, los

ingresos y costos en un periodo
determinado.
Genéricas:
Habilidad para buscar y  analizar
informacion  proveniente de  fuentes

Investigar el concepto de punto de
equilibrio y sus componentes y exponer los
resultados de la investigacion propiciando
conclusiones del tema.

Aplicar la planeacion a corto plazo de una
compaiiia partiendo de la determinacién del
punto de equilibrio, realizando ejercicios en
clase.

Investigar el concepto de presupuesto,
presupuesto operativo y presupuesto base
cero asi como sus ventajas y limitaciones.
Elaborar un diagrama de flujo para la

diversas. Capacidad de andlisis y sintesis.

elaboracion de un presupuesto operativo y
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Capacidad de organizar. Comunicacion oral
y escrita. Solucidon de problemas. Trabajo
en equipo. Compromiso ético. Habilidades
de investigacion. Capacidad de aprender.

de un presupuesto base cero.

Entregar un resumen de la investigacion
anterior, el cual incluya los diagramas de
flujo, propiciando a la vez las conclusiones
del tema.

Resolver ejercicios para la elaboracion de
un presupuesto operativo y un presupuesto
base cero.

Invitar a empresarios o ejecutivos para que
compartan con los estudiantes sus
experiencias con respecto a las herramientas
administrativas que utilizan para la
planeacion. Elaborar por escrito puntos de
interés derivados de la platica.

Aplicar las tecnologias de la informacion
para la realizacion de las actividades
sugeridas en este tema.

Herramientas que apoyan

el control administrativo

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Aplica la técnica del presupuesto financiero
y analiza las variaciones y su relacion con el
proceso de control de la organizacion para
la elaboracion del presupuesto de efectivo.

Investigar, por equipo, las principales
caracteristicas y usos de un presupuesto de
efectivo, y los estados proforma,
mencionando su importancia en el control
presupuestal.  Exponer los resultados
propiciando las conclusiones del tema.

Genéricas: Realizar una entrevista, por equipo, a un
Habilidad b . administrador o contador sobre los métodos
;rabriidac - para uscaty - anallzat | 4,6 ytiliza en su organizacion para elaborar
informacion  proveniente de  fuentes

diversas, Capacidad de andlisis y sintesis.
Capacidad de organizar. Comunicacion oral
y escrita. Soluciéon de problemas. Trabajo
en equipo. Compromiso ético. Habilidades
de investigacion. Capacidad de aprender.

un presupuesto de efectivo y los estados
financieros pro forma. Exponer los
resultados propiciando el debate y las
conclusiones del tema.

Resolver ejercicios para elaborar un
presupuesto financiero, considerando varios
periodos, de una organizacion, analizando e

interpretando las variaciones 0
desviaciones.

Invitar a empresarios o ejecutivos para que
compartan con los estudiantes sus

experiencias con respecto a las herramientas
administrativas que utilizan para el control.
Elaborar por escrito puntos de interés
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derivados de la platica.
Aplicar las tecnologias de la informacion
para la realizacion de las actividades
sugeridas en este tema.

Herramientas que apoyan la toma de decisiones

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Aplica la técnica del costeo directo y
absorbente, el andlisis marginal y su
importancia para una Optima toma de
decisiones a corto, mediano y largo plazo en
la organizacion.

y escrita. Solucion de problemas. Trabajo
en equipo. Compromiso ético. Habilidades
de investigacion. Capacidad de aprender.

Investigar, por equipo, qué son los costos
fijos y variables, asi como los fundamentos
del costeo directo y absorbente. Exponer los
resultados propiciando la participacion de
los estudiantes en las conclusiones del tema.
Elaborar un cuadro comparativo entre
costeo directo y absorbente, sefialando las

Genéricas: ventajas y desventajas, asi como las
diferencias basicas, en la utilizacioén de cada

Habilidad para buscar y  analizar | ;0 de estos.

informaciéon  proveniente de  fuentes | Resolver casos practicos utilizando el

diversas. Capacidad de analisis y sintesis sistema de costeo directo y costeo

Capacidad de organizar. Comunicacion oral | ghsorbente.

Investigar empresas que utilicen el sistema
de costeo directo y las ventajas que éste le
ofrece. Elaborar reporte.

Investigar qué es el andlisis marginal y su
importancia para el administrador de
empresas. Elaborar un mapa conceptual.
Invitar a empresarios o ejecutivos para que
compartan con los estudiantes sus
experiencias con respecto a las herramientas
administrativas que utilizan para la toma de
decisiones. Elaborar por escrito puntos de
interés derivados de la platica

8. Practicas

punto de equilibrio.

desviaciones.

absorbente.

e Realizar ejercicios en clase, mediante los cuales se planee las utilidades a partir del
e Elaborar un presupuesto operativo y un presupuesto base cero.
e Resolver ejercicios para elaborar un presupuesto financiero, considerando varios

periodos, de una organizacion, analizando e interpretando las variaciones o

e Resolver casos practicos utilizando el sistema de costeo directo y costeo
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fases:

los

El objetivo del proyecto que planteé¢ el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el
desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes

¢ Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual
se fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnoéstico realizado, mismo que permite
a los estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para
definir un proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

e Planeacion: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por
parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de
intervencion empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros,
segun el tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el
cronograma de trabajo.

e Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de
los estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencién (social,
empresarial), o construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase
de mayor duracion que implica el desempefio de las competencias genéricas y
especificas a desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-
profesion, social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de
logros y aspectos a mejorar se estara promoviendo el concepto de “evaluacion para la
mejora continua”, la metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en

estudiantes.

10. Evaluacion por competencias (especificas y genéricas)

Para evaluar las actividades de aprendizaje se recomienda solicitar:
Instrumentos:

Reportes de investigacion
Entrevistas

Ejercicios practicos
Evaluacion escrita
Cuadros comparativos
Exposiciones

Resumen

Cuadros sindpticos
Diagramas de flujos
Mapas mentales
Conclusiones de investigaciones
Proyecto integrador

Portafolio de evidencias (formato electronico).
Herramientas:

Lista de cotejo
Rubrica
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11. Fuentes de informacion

1. Horngren C. (2006), Contabilidad Administrativa, Introduccién, 13%. Edicion, Ed.
Prentice Hall.

2. Ramirez P., D. (2013), Contabilidad Administrativa, 9*. Edicion, Ed. McGraw-Hill.

3. Software de calculo del punto de equilibrio

4. Software de presupuestos de imprenta para folletos, revistas libros.

Direcciones electronicas:
5. www.bivitec.org.mx
6. Simuladores
7. Direccidn electronica: http://foro.galeon.com/presupuesto-de-imprenta--gratuito-en-
la-red/41604/864747/m/simulador-de-presupuestos-de-imprenta-gratuito/
8. http://www.venmas.com/venmas/administracion de empresas/calculos y analisis/c
alculo del punto de equilibrio gratis
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